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Recommended Pedestrian Facilities: North
Facility Type

Proposed Pedestrian Improvement Segment
Proposed Shared Use Path

Existing Traffic Signal with Crosswalk Signal
Existing Traffic Signal without Crosswalk Signal
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Existing Sidewalk

Transit Bus Stopn£

å School! Proposed Intersection Improvements
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Recommended Pedestrian Facilities: South
Facility Type

Proposed Pedestrian Improvement Segment
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Recommended Pedestrian Facilities: West
Facility Type

Proposed Pedestrian Improvement Segment
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Existing Traffic Signal without Crosswalk Signal
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Transit Bus Stopn£
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��ŝĐǇĐůĞ�Θ�WĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�WůĂŶ��ͮ��ϮϬϭϳ           -��Ϯϱ��- 

�,�ZZ/^KE�hZ'͕�s� 

 
s/͘��/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ 
 
 

dŚĞ�ϱ��͛Ɛ� 
  
dŚĞ�͞ϱ��͛Ɛ͟�ŵŽĚĞů� ŝƐ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�>ĞĂŐƵĞ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ŝĐǇĐůŝƐƚƐ͛��ŝĐǇĐůĞ�&ƌŝĞŶĚůǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WůĂŶ͕�ĂŶĚ�ďǇ�ƚŚĞ�

WĞĚĞƐƚƌŝĂŶ� ĂŶĚ� �ŝĐǇĐůĞ� /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� �ĞŶƚĞƌ͛Ɛ� tĂůŬ� &ƌŝĞŶĚůǇ� WƌŽŐƌĂŵ͘� � tŚŝůĞ� �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ� ĂŶĚ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�

ƉƌŽũĞĐƚƐ� ŽĨƚĞŶ� ƚĂŬĞ� ĐĞŶƚĞƌ� ƐƚĂŐĞ� ŝŶ� ůŽĐĂů� ĂŶĚ� ƌĞŐŝŽŶĂů� ƉůĂŶŶŝŶŐ� ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ͕� �ĚƵĐĂƚŝŽŶ͕� �ŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ͕�

�ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͕� ĂŶĚ� �ǀĂůƵĂƚŝŽŶ� ĐĂŶ� Ăůů� ƉůĂǇ� ŵĂũŽƌ� ƌŽůĞƐ� ŝŶ� ĂĚǀĂŶĐŝŶŐ� ƚŚĞ� ĐĂƵƐĞ� ŽĨ� ďŝĐǇĐůŝƐƚƐ� ĂŶĚ� ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶƐ͕�

ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�,ĂƌƌŝƐŽŶďƵƌŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŽďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ŝƚƐ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘� 

 

�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ 

dŚĞ�ŵŽƐƚ�ǀŝƐŝďůĞ�ĞůĞŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĂƌƌŝƐŽŶďƵƌŐ͛Ɛ�ďŝĐǇĐůĞ�ĂŶĚ�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�ŶĞƚǁŽƌŬ� ŝƐ�ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƚŚĂƚ�

ŵĂŬĞƐ�ŶŽŶ-ĐĂƌ� ƚƌĂǀĞů�ƉŽƐƐŝďůĞ͕� ĨƌŽŵ�ƐŝĚĞǁĂůŬƐ�ĂŶĚ�ĐƵƌď�ƌĂŵƉƐ͕� ƚŽ�ďŝŬĞ� ůĂŶĞƐ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞĚ�ƵƐĞ�ƉĂƚŚƐ͘� �WŚǇƐŝĐĂů�

ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ĂƌĞ�Ă�ŬĞǇ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶƚ� ŝŶ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝůů�ǁĂůŬ�Žƌ�ďŝĐǇĐůĞ͘� �WĞŽƉůĞ�ǁĂŶƚ�Ă�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�

ƌŽƵƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ƚŚĞŵ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶ�ƐĂĨĞůǇ͕�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚůǇ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůǇ͘�� 

  

/ƚ�ǁŝůů� ƵůƚŝŵĂƚĞůǇ� ĨĂůů� ƚŽ� �ŝƚǇ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ƚŽ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�

ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ͕�ŵŽƐƚ� ŽĨ�ǁŚŝĐŚ� ĨĂůů�ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� ƌŝŐŚƚ� ŽĨ�ǁĂǇ� ŽĨ� ƉƵďůŝĐ�

ƐƚƌĞĞƚƐ͘� � dŚĞ� �ŝƚǇ� ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ� Ă� �ĞƐŝŐŶ� ĂŶĚ� �ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ� ^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�

DĂŶƵĂů�;��^DͿ�ƚŚĂƚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ƚŚĞ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐ�

ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ƉƌŽũĞĐƚƐ͘� � dŚĞƐĞ� ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ� ĂƉƉůǇ� ƚŽ� ƐŝĚĞǁĂůŬƐ͕� ĐƵƌď�

ƌĂŵƉƐ͕� ƐŝŐŶĂůƐ͕� ĂŶĚ� Ă� ǀĂƌŝĞƚǇ� ŽĨ� ŽƚŚĞƌ� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ͘� � �ƚ� ƚŚŝƐ� ƚŝŵĞ͕�

ƚŚĞ��ŝƚǇ� ƌĞƋƵŝƌĞƐ� ƐŝĚĞǁĂůŬƐ� ƚŽ�ďĞ� ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŽŶ�Ăůů� ŶĞǁůǇ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�

ƐƚƌĞĞƚƐ͕� ƐŝĚĞǁĂůŬƐ� ƚŽ� ďĞ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ� ŝŶ� ĐŽŶũƵŶĐƚŝŽŶ� ǁŝƚŚ� ŶĞǁ�

ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�Žƌ� ƌĞĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƉƵďůŝĐ�ƐƚƌĞĞƚ� ĨƌŽŶƚĂŐĞ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�

ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂůŽŶŐ�Ă�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƐŚĂƌĞĚ�ƵƐĞ�ƉĂƚŚ�ƚŽ�ĚĞĚŝĐĂƚĞ�ƌŝŐŚƚ-ŽĨ-

ǁĂǇ͘��dŚĞ��ŝƚǇ�ƐŚŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ŝƚƐ��ƚƌĂĨĨŝĐ�ĐĂůŵŝŶŐ�

ƉƌŽŐƌĂŵ� ĨŽƌ� ĞǆŝƐƚŝŶŐ� ƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů� ƐƚƌĞĞƚƐ� ĂƐ� ĂŶ� ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů� ǁĂǇ� ŽĨ�

ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ� ďŝĐǇĐůĞ� ĂŶĚ� ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ� ƐĂĨĞƚǇ͘� � /Ŷ� ƚŚĞ� ĨƵƚƵƌĞ� ĚĞƐŝŐŶ� ĂŶĚ�

ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ� ŽĨ� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ͕� ƚŚĞ� �ŝƚǇ� ƐŚŽƵůĚ� ĐŽŶƐŝĚĞƌ� ŶŽƚ� ŽŶůǇ�

ƚŚŽƐĞ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉůĂŶ͕�ďƵƚ�Ă�ĨƵůů�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŶĞǁ�ĂŶĚ�

ŝŶŶŽǀĂƚŝǀĞ� ĞůĞŵĞŶƚƐ� ŝŶĐůƵĚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� EĂƚŝŽŶĂů�

�ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ��ŝƚǇ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ�KĨĨŝĐŝĂůƐ�;ǁǁǁ͘ŶĂĐƚŽ͘ŽƌŐͿ͘� 

 

dŚĞ� �ŝƚǇ� ŝƐ� ĂůƐŽ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ� ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ� ŽĨ� Ăůů�

ŶĞǁůǇ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘ �DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ� ĨƵŶĚŝŶŐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�

ƚŚĞ��ŝƚǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�sŝƌŐŝŶŝĂ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�

ƚŚĞ�ůĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƚƌĂǀĞů�ůĂŶĞƐ�ĨŽƌ�ǀĞŚŝĐůĞƐ͕�ŽŶůǇ͘ � 
^ŝĚĞǁĂůŬ�ĂŶĚ��ŝĐǇĐůĞ�>ĂŶĞ͘ 
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�,�ZZ/^KE�hZ'͕�s� 

EŽ� ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů� ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ� ĨƵŶĚƐ� ĂƌĞ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ�

ǁŚĞŶ� ďŝĐǇĐůĞ� ĂŶĚ� ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ� ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ� ĂƌĞ� ĂĚĚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ�

ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ� ŶĞƚǁŽƌŬ͘ � >ŽŶŐ-ƚĞƌŵ� ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ� ĐŽƐƚƐ� ĂƌĞ�

ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƉůĂŶŶŝŶŐ� ĂŶĚ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŽĨ� Ăůů� ŶĞǁ�

ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ƉƌŽũĞĐƚƐ͕� ĂŶĚ� ƐƵĐŚ� ĐŽƐƚƐ� ĂƌĞ� ŝŶĐůƵĚĞĚ� ĂŵŽŶŐ�

ƚŚĞ� ŵĂŶǇ� ĨĂĐƚŽƌƐ� ƚŚĂƚ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ� ƚŚĞ� ƚǇƉĞ� ŽĨ� ďŝĐǇĐůĞ� ĂŶĚ�

ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚŝŽŶƐ�ƐĞůĞĐƚĞĚ͘� 

   
�ĚƵĐĂƚŝŽŶ 

/Ŷ� ŵĂŶǇ� ĐĂƐĞƐ͕� Ă� ůĂĐŬ� ŽĨ� ƐŬŝůůƐ� Žƌ� ĐŽŶĨŝĚĞŶĐĞ� ŵĂǇ� ŬĞĞƉ�

ƉŽƚĞŶƚŝĂů� ďŝĐǇĐůŝƐƚƐ� ĂŶĚ� ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶƐ� ĨƌŽŵ� ƵƐŝŶŐ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ͛Ɛ�

ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ� ŶĞƚǁŽƌŬ͘� � DƵĐŚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ǁŽƌŬ� ŽĨ�

ĞĚƵĐĂƚŝŶŐ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ďŝĐǇĐůŝƐƚƐ�ĂŶĚ�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶƐ�ŚĂƉƉĞŶƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�

ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ůĞǀĞů͕� ǁŝƚŚ� ďŝĐǇĐůĞ� ĂŶĚ� ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ� ƐĂĨĞƚǇ�

ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ� ĨŽƌ� ƐĐŚŽŽů� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ĂŶĚ� ĂĚƵůƚƐ͘� � �ŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ͕�

ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͕� ĂŶĚ� ĐĂŵƉƵƐĞƐ� ĐĂŶ� ŽĨĨĞƌ� ŽƉƚŝŽŶƐ� ĨŽƌ� ĂĚƵůƚƐ�

ůŽŽŬŝŶŐ� ƚŽ� ŝŵƉƌŽǀĞ� ƚŚĞŝƌ� ďŝŬŝŶŐ� ƐŬŝůůƐ� ǁŝƚŚ� ŽŶůŝŶĞ� ƚŝƉƐ͕�

ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ŽŶ-ďŝŬĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ͘���ĚƵĐĂƚŝŽŶ�

ĐĂŵƉĂŝŐŶƐ� ƐŚŽƵůĚ� ĂůƐŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ� ƚŽ� ƌĞŝŶĨŽƌĐĞ� ƚƌĂĨĨŝĐ� ůĂǁƐ�ĂŶĚ�

ƚĞĂĐŚ� ŵŽƚŽƌŝƐƚƐ� ŚŽǁ� ƚŽ� ĚƌŝǀĞ� ƐĂĨĞůǇ� ǁŚĞŶ� ďŝĐǇĐůŝƐƚƐ� ĂŶĚ�

ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ͘ 

   

�ŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ 

�ƵƚŽŵŽďŝůĞƐ� ĂƌĞ� ƚŚĞ� ĚŽŵŝŶĂŶƚ� ĨŽƌŵ� ŽĨ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ� ŝŶ�

,ĂƌƌŝƐŽŶďƵƌŐ� ĂŶĚ� ŝŶ�ŵŽƐƚ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŽƵŶƚƌǇ͘� � dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�

ƚŚĂƚ� ǁĂůŬŝŶŐ� Žƌ� ƌŝĚŝŶŐ� Ă� ďŝŬĞ� ĂƌĞ� Ă� ŵĂũŽƌ� ĐŚĂŶŐĞ� ĨŽƌ� ŵŽƐƚ�

ƉĞŽƉůĞ͘� � �ŝƚǇ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ͕�

ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͕� ƵŶŝǀĞƌƐŝƚŝĞƐ͕� ĂŶĚ� ĐŝƚŝǌĞŶƐ� ĐĂŶ� Ăůů� ƉůĂǇ� Ă� ƌŽůĞ� ŝŶ�

ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ� ƉĞŽƉůĞ� ƚŽ� ŐŝǀĞ� ǁĂůŬŝŶŐ� Žƌ� ďŝĐǇĐůŝŶŐ� Ă� ƚƌǇ͘� � dŚŝƐ�

ĐĂŶ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐĞůĞďƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ� ůŝŬĞ�EĂƚŝŽŶĂů�

�ŝŬĞ�DŽŶƚŚ� Žƌ� �ŝŬĞ� ƚŽ�tŽƌŬ� �ĂǇ͕� ďǇ� ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�

ďŝŬĞ� ŵĂƉƐ� ƚŽ� ƉŽŝŶƚ� ŽƵƚ� ƐĂĨĞ� ĂŶĚ� ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ� ƌŽƵƚĞƐ͕� Žƌ� Ă�

ǀĂƌŝĞƚǇ� ŽĨ� ŽƚŚĞƌ� ŵĞĂƐƵƌĞƐ͘� � �ŽŵŵƵŶŝƚǇ� ďŝŬĞ� ƐŚĂƌŝŶŐ�

ƉƌŽŐƌĂŵƐ� ŵĂǇ� ĂůƐŽ� ďĞ� ƵƐĞĚ� ƚŽ� ŵĂŬĞ� ďŝĐǇĐůĞƐ� ƚĞŵƉŽƌĂƌŝůǇ�

ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŽǁŶ�ŽŶĞ͘ 

  
�ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ 

dŝƚůĞ� ϰϲ͘Ϯ͕� �ŚĂƉƚĞƌ� ϴ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŽĚĞ� ŽĨ� sŝƌŐŝŶŝĂ� ĐŽŶƚĂŝŶƐ� ůĂǁƐ�

ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ŵŽƚŽƌŝƐƚƐ͕�ďŝĐǇĐůŝƐƚƐ͕�ĂŶĚ�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶƐ�ŝŶ�sŝƌŐŝŶŝĂ͘���ůů�

ƌŽĂĚ� ƵƐĞƌƐ� ƐŚŽƵůĚ� ƌĞĂĚ� ƚŚĞ� sŝƌŐŝŶŝĂ��ƌŝǀĞƌ͛Ɛ�DĂŶƵĂů� ĂŶĚ� ďĞ�

�ŝŬĞ�ZŽĚĞŽ�-�tĂƚĞƌŵĂŶ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ͘ 

�ŝŬĞ��ůĂƐƚ͘ 

�ĂŐƐƚĞƌ��ŝŬĞ�^ŚĂƌĞ͘ 



 

��ŝĐǇĐůĞ�Θ�WĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�WůĂŶ��ͮ��ϮϬϭϳ           -��Ϯϳ��- 

�,�ZZ/^KE�hZ'͕�s� 

ĨĂŵŝůŝĂƌ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞŝƌ� ƌŝŐŚƚƐ� ĂŶĚ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ͕� ĂŶĚ� ŚŽǁ� ƚŽ�

ƐĂĨĞůǇ� ĂŶĚ� ĐŽƵƌƚĞŽƵƐůǇ� ǁĂůŬ͕� ďŝŬĞ͕� ĂŶĚ� ĚƌŝǀĞ͘� � �ĨƚĞƌ�

ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ� ĂŶĚ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ� ĐĂŵƉĂŝŐŶƐ͕� ƚŚĞ� �ŝƚǇ� WŽůŝĐĞ�

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƐŚŽƵůĚ�ĨŽůůŽǁ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͘����

ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĐĂŶ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ůĞŐĂů�

ǁĂůŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐǇĐůŝŶŐ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ͘�� 

 
�ǀĂůƵĂƚŝŽŶ 

dŚĞ��ŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĐŝƚŝǌĞŶƐ�ǁŝůů�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŝƚƐ�

ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ� ŝŶ� ďŝĐǇĐůĞ� ĂŶĚ� ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ĂŶĚ�

ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ͘���Ɛ�ƌŽƵƚĞƐ�ĂƌĞ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďŝĐǇĐůĞ�ĂŶĚ�

ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ� ŶĞƚǁŽƌŬ͕� ĂŶĚ� ĂƐ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ĂŶĚ� ƉŽůŝĐǇ� ƚŽŽůƐ� ĂƌĞ�

ĂĚĚĞĚ͕�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĨŽƌ�

ŶƵŵďĞƌƐ�ŽĨ� ƌŝĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ǁĂůŬĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ� ƚŚĞ�

ĐŽŶĐĞƌŶƐ� ĂŶĚ� ƐƵŐŐĞƐƚŝŽŶƐ� ŽĨ� ĐŝƚŝǌĞŶƐ� ǁŚŽ� ŚĂǀĞ� ĨŝƌƐƚ-ŚĂŶĚ�

ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ƵƐŝŶŐ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ͛Ɛ� ƐƚƌĞĞƚƐ͕� ƐŝĚĞǁĂůŬƐ͕� ďŝŬĞ� ůĂŶĞƐ͕�

ĂŶĚ�ƉĂƚŚƐ͘� � /Ŷ� ƚŚŝƐ� ĞĨĨŽƌƚ͕� ƚŚĞ��ŝƚǇ� ƐŚŽƵůĚ�ďĞ� ĐŽŵƉĂƌŝŶŐ� ŝƚƐ�

ĐƵƌƌĞŶƚ� ůĞǀĞůƐ� ŽĨ� ďŝĐǇĐůĞ� ĂŶĚ� ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ� ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ� ƚŽ�

ƉƌĞǀŝŽƵƐ� ůĞǀĞůƐ͕� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ� ĂǁĂƌĞ� ŽĨ� ŚŽǁ� ŽƚŚĞƌ�

ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ� ĂƌĞ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚŝŶŐ� ďŝĐǇĐůĞ� ĂŶĚ� ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�

ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ĂŶĚ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ� ŝŶ� ƌĞůĂƚŝŽŶ� ƚŽ� ƚŚĞŝƌ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�

ĂŶĚ�ĨŝƐĐĂů�ŚĞĂůƚŚ͘ 

 

EĂƟŽŶĂů�tĂůŬ�ƚŽ�^ĐŚŽŽů��ĂǇ͘ 

�ŝŬĞ�ƚŽ�tŽƌŬ��ĂǇ�ŝŶ�,ĂƌƌŝƐŽŶďƵƌŐ͘ 



 

��ŝĐǇĐůĞ�Θ�WĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�WůĂŶ��ͮ��ϮϬϭϳ           -��Ϯϴ��- 

�,�ZZ/^KE�hZ'͕�s� 

/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ� 
 

/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚĞ�ŐŽĂůƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ďŝĐǇĐůĞ�ĂŶĚ�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�ƉůĂŶ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ĂĚǀĂŶĐĞ�,ĂƌƌŝƐŽŶďƵƌŐ�ĂƐ�

Ă� ƚŽƉ�ďŝĐǇĐůĞ�ĂŶĚ�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ� ĨƌŝĞŶĚůǇ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͕��ŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ͕��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�

�ǀĂůƵĂƚŝŽŶ� ĞĨĨŽƌƚƐ� ǁŝůů� Ăůů� ŚĂǀĞ� ƚŽ� ǁŽƌŬ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ĞĨĨŽƌƚƐ� ďǇ� ĐŝƚǇ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕� ĐŝƚŝǌĞŶƐ͕� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�

ŐƌŽƵƉƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ͘��dŚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ďĞůŽǁ�ĂƌĞ�ĂĐƚŝŽŶĂďůĞ�ŝƚĞŵƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƚŽǁĂƌĚ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ƚŚĞ�

ŐŽĂůƐ�ĂŶĚ�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ͘ 

 

 

'ŽĂů�ϭ��dŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�ƐƚƌĞĞƚƐ�ĂŶĚ�ƉĂƚŚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�

ƐĂĨĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ƵƐĞƌƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶƐ͕�ďŝĐǇĐůŝƐƚƐ͕�ŵŽƚŽƌŝƐƚƐ͕�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐŝƚ�ƌŝĚĞƌƐ�ŽĨ�Ăůů�ĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ĂďŝůŝƚŝĞƐ͘�� 

  

KďũĞĐƚŝǀĞ�ϭ͘ϭ��dŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�ďŝĐǇĐůĞ�ĂŶĚ�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ͘�� 

  

^ƚƌĂƚĞŐǇ�ϭ͘ϭ͘ϭ͘�� �ĚŽƉƚ͕� ŝŵƉůĞŵĞŶƚ͕� ĂŶĚ� ŵĂŝŶƚĂŝŶ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ͛Ɛ� �ŝĐǇĐůĞ� ĂŶĚ� WĞĚĞƐƚƌŝĂŶ� WůĂŶ� ĨŽƌ�

ďŝĐǇĐůĞ�ĂŶĚ�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ͘�� 

^ƚƌĂƚĞŐǇ�ϭ͘ϭ͘Ϯ͘�� �ŽŶƐŝĚĞƌ�ĂĚŽƉƚŝŶŐ�Ă��ŽŵƉůĞƚĞ�^ƚƌĞĞƚƐ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�ĚĞƐŝŐŶ͕�

ĂŶĚ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ� ƉƌŽũĞĐƚƐ� ƚŚĂƚ� ƐĞƌǀĞ� Ăůů� ƵƐĞƌƐ͕� ĂŶĚ�

ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĞǆƚ͘ 

^ƚƌĂƚĞŐǇ�ϭ͘ϭ͘ϯ͘�� �ŽŶƚŝŶƵĞ� ƚŽ� ĐŽŵƉůĞƚĞ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ƉƌŽũĞĐƚƐ� ĂŶĚ� ƵƚŝůŝǌĞ� ƚŚĞ� ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�

&ĂĐŝůŝƚŝĞƐ� >ŝƐƚƐ� ĨŽƵŶĚ� ŝŶ� ^ĞĐƚŝŽŶ� s� ŽĨ� ƚŚŝƐ� ƉůĂŶ� ƚŽ� ŐƵŝĚĞ� ƉůĂŶŶŝŶŐ� ĂŶĚ�

ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͘�� 

^ƚƌĂƚĞŐǇ�ϭ͘ϭ͘ϰ͘�� �ŽŽƌĚŝŶĂƚĞ� ďŝĐǇĐůĞ� ĂŶĚ� ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ� ĨĂĐŝůŝƚǇ� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ͛Ɛ�

�ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�WůĂŶ͕�DĂƐƚĞƌ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ�WůĂŶ͕��ŽǁŶƚŽǁŶ�^ƚƌĞĞƚƐĐĂƉĞ�WůĂŶ͕�

�ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ� WĂƌŬƐ� ĂŶĚ� ZĞĐƌĞĂƚŝŽŶ� DĂƐƚĞƌ� WůĂŶ͕� ,ĂƌƌŝƐŽŶďƵƌŐ-ZŽĐŬŝŶŐŚĂŵ�

DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ� WůĂŶŶŝŶŐ� KƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ͛Ɛ� �ŝĐǇĐůĞ� ĂŶĚ� WĞĚĞƐƚƌŝĂŶ� WůĂŶ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ�

ůŽĐĂů�ĂŶĚ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ƉůĂŶƐ͘�� 

^ƚƌĂƚĞŐǇ�ϭ͘ϭ͘ϱ͘�� ^ĞĐƵƌĞ� ƐŝĚĞǁĂůŬ� ĂŶĚ� ƐŚĂƌĞĚ� ƵƐĞ� ƉĂƚŚ� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ͕� ĞĂƐĞŵĞŶƚƐ͕� ĂŶĚ� ŽŶ-ƐŝƚĞ�

ďŝĐǇĐůĞ� ƉĂƌŬŝŶŐ� ĂŶĚ� ƐƚŽƌĂŐĞ� ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� �ŝĐǇĐůĞ� ĂŶĚ� WĞĚĞƐƚƌŝĂŶ� WůĂŶ�

ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƌĞǀŝĞǁ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�� 

^ƚƌĂƚĞŐǇ�ϭ͘ϭ͘ϲ͘�� �ŽŽƌĚŝŶĂƚĞ� ďŝĐǇĐůĞ� ĂŶĚ� ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ� ĨĂĐŝůŝƚǇ� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ� ǁŝƚŚ� ZŽĐŬŝŶŐŚĂŵ�

�ŽƵŶƚǇ͕� ƚŚĞ� sŝƌŐŝŶŝĂ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŽĨ� dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ͕� ƚŚĞ� ,ĂƌƌŝƐŽŶďƵƌŐ-

ZŽĐŬŝŶŐŚĂŵ� DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ� WůĂŶŶŝŶŐ� KƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ͕� :ĂŵĞƐ� DĂĚŝƐŽŶ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�

�ĂƐƚĞƌŶ�DĞŶŶŽŶŝƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ͘�� 

^ƚƌĂƚĞŐǇ�ϭ͘ϭ͘ϳ͘�� �ŽůůĂďŽƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ� �ŝƚǇ� ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ĐŝƚŝǌĞŶ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ� ƚŽ� ŝĚĞŶƚŝĨǇ� ŐƌĂŶƚ�

ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ƐƵďŵŝƚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ĨƵŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘�� 

^ƚƌĂƚĞŐǇ�ϭ͘ϭ͘ϴ͘�� �ƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ��ĂƉŝƚĂů�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ�

ƐƵƉƉŽƌƚ�ŶĞǁ�ďŝĐǇĐůĞ�ĂŶĚ�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘�� 



 

��ŝĐǇĐůĞ�Θ�WĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�WůĂŶ��ͮ��ϮϬϭϳ           -��Ϯϵ��- 

�,�ZZ/^KE�hZ'͕�s� 

  

KďũĞĐƚŝǀĞ� ϭ͘Ϯ͘� � dŽ� �ĞǀĞůŽƉ� Ă� ďŝĐǇĐůĞ� ĂŶĚ� ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ� ŶĞƚǁŽƌŬ� ƚŚĂƚ� ŝƐ� ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ� ĂŶĚ� ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ� ƚŽ�

ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĐŝƚŝǌĞŶƐ�ƚŽ�ďŝŬĞ�ĂŶĚ�ǁĂůŬ�ŵŽƌĞ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ͘�� 

  

^ƚƌĂƚĞŐǇ�ϭ͘Ϯ͘ϭ͘� �ĞǀĞůŽƉ� ďŝĐǇĐůĞ� ĂŶĚ� ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ� ůŝŶŬĂŐĞƐ� ďĞƚǁĞĞŶ� ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚƐ͕� ƐŚŽƉƉŝŶŐ�

ĐĞŶƚĞƌƐ͕�ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĐĞŶƚĞƌƐ͘�� 

^ƚƌĂƚĞŐǇ�ϭ͘Ϯ͘Ϯ͘�� �ŽŶƚŝŶƵĞ� ƚŽ� ƵƉĚĂƚĞ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ͛Ɛ� �ĞƐŝŐŶ� ĂŶĚ� �ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ� ^ƚĂŶĚĂƌĚƐ� DĂŶƵĂů�

;��^DͿ�ƚŽ�ƌĞĨůĞĐƚ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�ĂŶĚ�

ďŝĐǇĐůĞ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ĞůĞŵĞŶƚƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƐŝĚĞǁĂůŬƐ͕� ďŝĐǇĐůĞ� ůĂŶĞƐ͕� ƐŚĂƌĞĚ� ƵƐĞ�

ƉĂƚŚƐ͕�ĂŶĚ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ďŝĐǇĐůĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ͘ 

^ƚƌĂƚĞŐǇ�ϭ͘Ϯ͘ϯ͘� /ŶƐƚĂůů� ǁĂǇ-ĨŝŶĚŝŶŐ� ĂŶĚ� ƌŽƵƚĞ� ƐŝŐŶƐ� ĂŶĚ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ŵĂƉƐ� ĂŶĚ� ŝŶƚĞƌŶĞƚ-ďĂƐĞĚ�

ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ŐƵŝĚĞ�ƵƐĞƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�ĂŶĚ�ďŝĐǇĐůĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘�� 

^ƚƌĂƚĞŐǇ� ϭ͘Ϯ͘ϰ͘� � �ŶŐĂŐĞ� ƉĂƌƚŶĞƌƐ� ŝŶ� ƉůĂŶŶŝŶŐ� ĨŽƌ� ƐŝĚĞǁĂůŬƐ͕� ǁĂůŬǁĂǇƐ͕� ĂŶĚ� ƐŚĂƌĞĚ� ƵƐĞ� ƉĂƚŚ�

ĂŵĞŶŝƚŝĞƐ͕�ǁŚĞƌĞ�ĚĞĞŵĞĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘�� 

^ƚƌĂƚĞŐǇ��ϭ͘Ϯ͘ϱ͘�� �ǀĂůƵĂƚĞ� ƚŚĞ� ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ� ŽĨ� ĂĚĞƋƵĂƚĞ� ůŝŐŚƚŝŶŐ� ĨŽƌ� ŽŶ-ƐƚƌĞĞƚ� ĂŶĚ� ŽĨĨ-ƐƚƌĞĞƚ�

ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�ĂŶĚ�ďŝĐǇĐůĞ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ͘� 

  

KďũĞĐƚŝǀĞ�ϭ͘ϯ͘��dŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů�ƐĂĨĞƚǇ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ŵŽĚĞƐ�ŽĨ�ƚƌĂǀĞů͘�� 

  

^ƚƌĂƚĞŐǇ�ϭ͘ϯ͘ϭ͘ DŝŶŝŵŝǌĞ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĚƌŝǀĞǁĂǇƐ�ŽŶ�ĂƌƚĞƌŝĂů�ƐƚƌĞĞƚƐ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ĨŽƌ�

ďŝĐǇĐůĞ͕�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ͕�ĂŶĚ�ǀĞŚŝĐůĞ�ĐŽůůŝƐŝŽŶƐ͘�� 

^ƚƌĂƚĞŐǇ� ϭ͘ϯ͘Ϯ͘� � WƌŽŵŽƚĞ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ͛Ɛ� EĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ� dƌĂĨĨŝĐ� �ĂůŵŝŶŐ� WƌŽŐƌĂŵ� ĂŶĚ� ƵƚŝůŝǌĞ� ƚƌĂĨĨŝĐ�

ĐĂůŵŝŶŐ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ŝŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƐƉĞĞĚƐ�ŽŶ�ĐŝƚǇ�ƐƚƌĞĞƚƐ͘�� 

^ƚƌĂƚĞŐǇ�ϭ͘ϯ͘ϯ͘�� �ŽŶƚŝŶƵĞ�ĞŶĨŽƌĐŝŶŐ�ƚƌĂĨĨŝĐ�ůĂǁƐ͕�ĨŽƌ�Ăůů�ŵŽĚĞƐ�ŽĨ�ƚƌĂǀĞů͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐƉĞĞĚŝŶŐ͕�ĨĂŝůŝŶŐ�

ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĨƵůů�ƐƚŽƉ�Ăƚ�ƌĞĚ�ůŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚŽƉ�ƐŝŐŶƐ͕�ĨĂŝůŝŶŐ�ƚŽ�ǇŝĞůĚ�ƚŽ�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶƐ�ŝŶ�

ĐƌŽƐƐǁĂůŬƐ͕�ĨĂŝůŝŶŐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ďŝŬĞ�ůŝŐŚƚƐ�Ăƚ�ŶŝŐŚƚ͕�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌƐ͘�� 

^ƚƌĂƚĞŐǇ�ϭ͘ϯ͘ϰ͘�� �ŽŶƚŝŶƵĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ� ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ� ůĂŶĚ� ƵƐĞƐ� ĂŶĚ� ĚĞƐŝƌĞĚ� ƚƌĂǀĞů� ƉĂƚƚĞƌŶƐ� ĨŽƌ� Ăůů�

ƌŽĂĚ� ƵƐĞƌƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ďŝĐǇĐůŝƐƚƐ� ĂŶĚ� ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶƐ͕� ǁŚĞŶ� ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ� ŶĞǁ� ƐƚƌĞĞƚ�

ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘�� 

^ƚƌĂƚĞŐǇ�ϭ͘ϯ͘ϱ͘�� ZĞǀŝĞǁ� ĞǆŝƐƟŶŐ� ĐŝƚǇ� ƐƚƌĞĞƚƐ� ĂŶĚ� ĐŽŶƐŝĚĞƌ� ƌĞĐŽŶĮŐƵƌŝŶŐ� ůĂŶĞƐ� ;ƌŝŐŚƚ-ƐŝǌŝŶŐ� ƚŚĞ�

ƌŽĂĚǁĂǇͿ͕� ǁŚĞƌĞ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͕� ƚŽ� ŝŵƉƌŽǀĞ� ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů� ƐĂĨĞƚǇ� ĨŽƌ� Ăůů� ŵŽĚĞƐ� ŽĨ�

ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ͘� 

^ƚƌĂƚĞŐǇ�ϭ͘ϯ͘ϲ͘�� �ŽŶƐŝĚĞƌ� ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ� ŽĨ� ƉĂǀĞŵĞŶƚ� ŵĂƌŬŝŶŐƐ͕� ǁĂƌŶŝŶŐ� ƐŝŐŶĂŐĞ͕� ĂŶĚͬŽƌ�

ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƐŝŐŶĂŐĞ�ŝŶ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�Žƌ�ƉƌŽďĂďůĞ�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶͬďŝĐǇĐůĞͬǀĞŚŝĐůĞ�

ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞĚ�ƐƉĂĐĞƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ĨŽƌ�Ăůů�ƵƐĞƌƐ͘�� 

 



 

��ŝĐǇĐůĞ�Θ�WĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�WůĂŶ��ͮ��ϮϬϭϳ           -��ϯϬ��- 

�,�ZZ/^KE�hZ'͕�s� 

 
'ŽĂů� Ϯ� � dŽ� ƵƐĞ� ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ� ĂŶĚ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ� ƚŽ� ƉƌŽŵŽƚĞ� ƐĂĨĞ� ǁĂůŬŝŶŐ� ĂŶĚ� ďŝĐǇĐůŝŶŐ� ĂƐ� Ă� ĨŽƌŵ� ŽĨ�

ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶ͘ 

  

KďũĞĐƚŝǀĞ�Ϯ͘ϭ͘��dŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ďŝĐǇĐůŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁĂůŬŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ŚĞĂůƚŚǇ͕�ƐĂĨĞ͕�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĨŽƌŵ�

ŽĨ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶ͘ 

  

^ƚƌĂƚĞŐǇ�Ϯ͘ϭ͘ϭ͘� �ŽůůĂďŽƌĂƚĞ� ǁŝƚŚ� ůŽĐĂů� ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ͕� ƐĐŚŽŽůƐ͕� ĂŶĚ� ĂŐĞŶĐŝĞƐ� ƚŽ� ƉƌŽŵŽƚĞ�

/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů� tĂůŬ� ƚŽ� ^ĐŚŽŽů� tĞĞŬͬ�ĂǇ͕� sŝƌŐŝŶŝĂ� �ŝĐǇĐůŝƐƚ� ĂŶĚ� WĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�

�ǁĂƌĞŶĞƐƐ�tĞĞŬ͕�ĂŶĚ�EĂƚŝŽŶĂů��ŝŬĞ�ƚŽ�tŽƌŬ�DŽŶƚŚͬtĞĞŬͬ�ĂǇ͘�� 

^ƚƌĂƚĞŐǇ�Ϯ͘ϭ͘Ϯ͘�� �ŽŶƚŝŶƵĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ�ŽŶ�ďŝĐǇĐůĞ�ĂŶĚ�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�

ĞǀĞŶƚƐ͕�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ͘�� 

^ƚƌĂƚĞŐǇ�Ϯ͘ϭ͘ϯ͘�� �ŽŶƚŝŶƵĞ�ƵƐŝŶŐ�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ůĞŐĂů�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ͘ 

^ƚƌĂƚĞŐǇ�Ϯ͘ϭ͘ϰ͘�� �ŽŶƚŝŶƵĞ� ƚŽ� ƉƌŽŵŽƚĞ� ĂŶĚ� ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ� ƚŚĞ� ,ĂƌƌŝƐŽŶďƵƌŐ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ� �ŝŬĞ� DĂƉ�

;ǁǁǁ͘ŚĂƌƌŝƐŽŶďƵƌŐǀĂ͘ŐŽǀͬďŝŬĞ-ŵĂƉͿ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĨŽƌ�ďŝĐǇĐůŝƐƚƐ͘ 

^ƚƌĂƚĞŐǇ�Ϯ͘ϭ͘ϱ͘�� �ƌĞĂƚĞ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝƐŚ�ŵĂƉƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�ƉĂƚŚƐ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞĚ�ƵƐĞ�ƉĂƚŚƐ͕�ĂƐ�

ǁĞůů�ĂƐ�ƵƉĚĂƚĞ�ǁĂǇĨŝŶĚŝŶŐ�ƐŝŐŶĂŐĞ�ƚŚĂƚ�ƉŽŝŶƚƐ�ďŝĐǇĐůŝƐƚƐ�ĂŶĚ�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶƐ�ƚŽ�ƐĂĨĞ�

ƌŽƵƚĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘ 

 

KďũĞĐƚŝǀĞ�Ϯ͘Ϯ͘��dŽ�ĞĚƵĐĂƚĞ�ĐŝƚǇ�ƐƚĂĨĨ�ĂŶĚ�ĐŝƚŝǌĞŶƐ�ŽŶ�ďŝĐǇĐůĞ�ĂŶĚ�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�ůĂǁƐ͕�ĞƚŝƋƵĞƚƚĞ͕�ĂŶĚ�ƐĂĨĞ�

ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ͘�� 

  

^ƚƌĂƚĞŐǇ�Ϯ͘Ϯ͘ϭ͘�� �ŶĐŽƵƌĂŐĞ�ůŽĐĂů�ƐĐŚŽŽůƐ�ƚŽ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ďŝĐǇĐůĞ͕�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ͕�ĂŶĚ�ŵŽƚŽƌŝƐƚ�

ƐĂĨĞƚǇ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͘ 

^ƚƌĂƚĞŐǇ�Ϯ͘Ϯ͘Ϯ͘�� �ŶĐŽƵƌĂŐĞ� ďŝĐǇĐůŝƐƚƐ� ĂŶĚ� ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶƐ� ƚŽ� ĨŽůůŽǁ� ƐĂĨĞƚǇ� ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ� ĂƐ�

ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ� ďǇ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ� ƐĂĨĞƚǇ� ĐĂŵƉĂŝŐŶƐ� ĐƌĞĂƚĞĚ� ďǇ� ĨĞĚĞƌĂů͕� ƐƚĂƚĞ͕�

ĂŶĚͬŽƌ�ůŽĐĂů�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͘�� 

^ƚƌĂƚĞŐǇ�Ϯ͘Ϯ͘ϯ͘�� WƌŽǀŝĚĞ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ƚŽ� ĐŝƚǇ� ƐƚĂĨĨ� ĂŶĚ� ůĂǁ� ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ŽŶ� ďŝĐǇĐůĞ� ĂŶĚ� ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�

ůĂǁƐ�ĂŶĚ� ƐĂĨĞ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ� ƚŽ� ŬĞĞƉ�ƵƉ�ǁŝƚŚ� ĐŚĂŶŐŝŶŐ� ůĂǁƐ�ĂŶĚ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ� ĨŽƌ�

ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘�� 

^ƚƌĂƚĞŐǇ�Ϯ͘Ϯ͘ϰ͘�� WƌŽŵŽƚĞ�Ă� ͞^ŚĂƌĞ� ƚŚĞ�ZŽĂĚ͟� ĐĂŵƉĂŝŐŶ� ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŵŽƚŽƌŝƐƚƐ�ŵŽƌĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�

ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƌŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ďŝĐǇĐůŝƐƚƐ�ĂŶĚ�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶƐ͕�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ƐĂĨĞ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ƚŝƉƐ͘ 

^ƚƌĂƚĞŐǇ�Ϯ͘Ϯ͘ϱ͘�� �ŽŶƚŝŶƵĞ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƚŚĞ� WŽůŝĐĞ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŝŶ� ďŝĐǇĐůĞ� ĂŶĚ� ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ� ƉůĂŶŶŝŶŐ�

ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐ� ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů� ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘� � dŚĞ�ƉŽůŝĐĞ�ŚĂǀĞ� ŝŶƚŝŵĂƚĞ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�

ĐŝƚǇ�ƐƚƌĞĞƚƐ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĨŽƌ� ŝĚĞŶƚŝĨǇŝŶŐ�ƚƌŽƵďůĞ�ƐƉŽƚƐ�ĂŶĚ�ƐƵŐŐĞƐƚŝŶŐ�

ƵƉŐƌĂĚĞƐ͘ 

 



 

��ŝĐǇĐůĞ�Θ�WĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�WůĂŶ��ͮ��ϮϬϭϳ           -��ϯϭ��- 

�,�ZZ/^KE�hZ'͕�s� 

 

KďũĞĐƚŝǀĞ� Ϯ͘ϯ͘� � dŽ� ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ� ƚŚĞ� ĞĨĨŽƌƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ͕� ůŽĐĂů� ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͕� ĂŶĚ� ůŽĐĂů� ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞŝƌ�

ĞĨĨŽƌƚƐ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ďŝĐǇĐůŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁĂůŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͘�� 

  

· ^ƚƌĂƚĞŐǇ� Ϯ͘ϯ͘ϭ͘� � �ŽŶƚŝŶƵĞ� ĂƉƉůǇŝŶŐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� >ĞĂŐƵĞ� ŽĨ� �ŵĞƌŝĐĂŶ� �ŝĐǇĐůŝƐƚƐ͛� �ŝĐǇĐůĞ� &ƌŝĞŶĚůǇ�

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĚĞƐŝŐŶĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĂǁĂƌĚ�ĨƌŽŵ��ƌŽŶǌĞ�;ϮϬϭϭ�ĂŶĚ�ϮϬϭϱͿ�ƚŽ�^ŝůǀĞƌ͘�� 

· ^ƚƌĂƚĞŐǇ� � Ϯ͘ϯ͘Ϯ͘� � � �ŶĐŽƵƌĂŐĞ� ůŽĐĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚŝĞƐ� ƚŽ�ĂůƐŽ�ĂƉƉůǇ� ĨŽƌ��ŝĐǇĐůĞ�&ƌŝĞŶĚůǇ�

�ƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂǁĂƌĚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�>ĞĂŐƵĞ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ŝĐǇĐůŝƐƚƐ͘ 

· ^ƚƌĂƚĞŐǇ� Ϯ͘ϯ͘ϯ͘� � �ƉƉůǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� WĞĚĞƐƚƌŝĂŶ� ĂŶĚ� �ŝĐǇĐůĞ� /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� �ĞŶƚĞƌ͛Ɛ� tĂůŬ� &ƌŝĞŶĚůǇ�

�ŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ�ĚĞƐŝŐŶĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͘�� 

 

KďũĞĐƚŝǀĞ�Ϯ͘ϰ͘� �dŽ�ĐŽŶƚŝŶƵĂůůǇ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�ďŝĐǇĐůĞ�ĂŶĚ�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�

ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ĂŶĚ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ͘�� 

 

 · ^ƚƌĂƚĞŐǇ� Ϯ͘ϰ͘ϭ͘� � �ĞǀĞůŽƉ� Ă� ƉƌŽŐƌĂŵ� ĨŽƌ� ĚĂƚĂ� ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ� ƚŚĂƚ� ƉƌŽĚƵĐĞƐ� ďŽƚŚ� ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀĞ� ĂŶĚ�

ƋƵĂůŝƚĂƚŝǀĞ�ĚĂƚĂ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ďŝĐǇĐůĞ� ĂŶĚ�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ� ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ��ŝƚǇ͘� �DĂŬĞ� ƚŚŝƐ� ĚĂƚĂ�

ƉƵďůŝĐůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇǌĞ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ĨƵƚƵƌĞ�ďŝĐǇĐůĞ�ĂŶĚ�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͘� 

 · ^ƚƌĂƚĞŐǇ� Ϯ͘ϰ͘Ϯ͘� � � ZĞǀŝĞǁ� ƚŚĞ� �ŝĐǇĐůĞ� ĂŶĚ� WĞĚĞƐƚƌŝĂŶ� ƉůĂŶ� ĞǀĞƌǇ� ϱ� ǇĞĂƌƐ͖� ƌĞĞǀĂůƵĂƚĞ� ƉƌŽƉŽƐĞĚ�

ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ĂĚĚ�ŶĞǁ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘� 



 

��ŝĐǇĐůĞ�Θ�WĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�WůĂŶ��ͮ��ϮϬϭϳ           -��ϯϮ��- 

�,�ZZ/^KE�hZ'͕�s� 

 
&ƵŶĚŝŶŐ� 
  
dŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ŽďƐƚĂĐůĞ�ƚŽ�ŵĂŶǇ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝƐ�ĨƵŶĚŝŶŐ͘����ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�ďŝĐǇĐůĞ�

ĂŶĚ�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝƐ�Ă�ĐŽƐƚůǇ�ĞŶĚĞĂǀŽƌ͘��dŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ŵƵƐƚ�

ĂůƐŽ�ďĞ�ĂďƐŽƌďĞĚ�ďǇ� ƚŚĞ��ŝƚǇ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ĂƐ� ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ� ĨƵŶĚŝŶŐ� ĨƌŽŵ�s�Kd� ŝƐ� ŶŽƚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ĨŽƌ�

ĂĚĚŝƚŝŽŶƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ďŝĐǇĐůĞ� ĂŶĚ�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘� � dŚĞ� ĨƵŶĚŝŶŐ� ŽĨ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ� ƉƌŽũĞĐƚƐ� ĐĂŶ� ŝŶǀŽůǀĞ� Ă�

ĐŽŵƉůĞǆ�ŵŝǆ� ŽĨ� ƐƚĂƚĞ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ� ĨƵŶĚƐ͕� ŐƌĂŶƚ� ĨƵŶĚƐ͕� ĂŶĚ� ůŽĐĂů� ĐĂƉŝƚĂů� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ� ĨƵŶĚƐ͕� ĂŶĚ� ƉƌŝǀĂƚĞůǇ�

ƌĂŝƐĞĚ� ĨƵŶĚƐ͕�Ăůů�ǁŽƌŬŝŶŐ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ƚŽ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ� ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͘� ��ŝƚŝǌĞŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�

ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�ŐƌĂŶƚƐ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ďŝĐǇĐůĞ�ĂŶĚ�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘�� 

  

�ŝƚǇ��ĂƉŝƚĂů�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵ 

dŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ��ĂƉŝƚĂů� /ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵ� ;�/WͿ� ŝƐ� ŝƚƐ� ůŽŶŐ-ƌĂŶŐĞ�ĞĨĨŽƌƚ� ƚŽ�ƉůĂŶ� ĨŽƌ� ĨƵŶĚŝŶŐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ� ŝŵƉƌŽǀĞͲ

ŵĞŶƚƐ�ŽĨ�Ăůů�ƚǇƉĞƐ͘��dŚĞ�ƉůĂŶ�ŝƐ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�WůĂŶŶŝŶŐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĂŶŶƵĂůůǇ�ďǇ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů͘��/ƚ�

ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ăůů�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ͕�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƵƚŝůŝƚŝĞƐ͕�ŶŽƚ� ũƵƐƚ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ� ŝŶǀŽůǀĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ͘� �dŚĞ�

�/W� ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŽŶůǇ�ƚŚŽƐĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�Ăƚ� ůĞĂƐƚ�ΨϱϬ͕ϬϬϬ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů� ŝŶĐůƵĚĞ�ŵĂŶǇ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�

ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�Ăůů͕�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�ĂŶĚ�ďŝĐǇĐůĞ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘ 

  
^ƚĂƚĞ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ�&ƵŶĚŝŶŐ������ 

�Ɛ�Ă�sŝƌŐŝŶŝĂ�ĐŝƚǇ͕�,ĂƌƌŝƐŽŶďƵƌŐ�ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ƐƚƌĞĞƚ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ďƵƚ�ŝƐ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ǀĂƌŝŽƵƐ�

ƐƚĂƚĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ͘��,ŝŐŚǁĂǇ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ��ĐĐŽƵŶƚ�&ƵŶĚƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ŽŶ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ĨĂĐŝůŝͲ

ƚŝĞƐ͕�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ZĞǀĞŶƵĞ�^ŚĂƌŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵ�ĐĂŶ�ĨƵŶĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘��tŚŝůĞ�ƚŚĞƐĞ�

ĨƵŶĚƐ� ƚǇƉŝĐĂůůǇ� ĨŽĐƵƐ� ŽŶ� ĂƵƚŽŵŽďŝůĞ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕� ƐŝĚĞǁĂůŬƐ͕� ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶ� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ͕� Žƌ� ďŝŬĞ� ůĂŶĞƐ�ŵĂǇ�

ĂůƐŽ� ďĞ� ŝŶĐůƵĚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞƐĞ� ƉƌŽũĞĐƚƐ͘� � dŚĞ� �ŝƚǇ� ƌĞƋƵŝƌĞƐ� ƚŚĂƚ� ƐŝĚĞǁĂůŬƐ� ďĞ� ŝŶĐůƵĚĞĚ� ŽŶ� ďŽƚŚ� ƐŝĚĞƐ� ŽĨ� ĂŶǇ� ŶĞǁ�

ƐƚƌĞĞƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƐŝĚĞǁĂůŬƐ�ďĞ�ďƵŝůƚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŶĞǁ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�Žƌ�ƌĞĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�� 

  

^ƚĂƚĞ�^ŵĂƌƚ�^ĐĂůĞ�WƌŽŐƌĂŵ 

dŚŝƐ� ƐƚĂƚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ĨƵŶĚŝŶŐ� ĨŽƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ� ƚŚĂƚ� ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ďŝĐǇĐůĞ� ĂŶĚ�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ� ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ� ĂƐ�ǁĞůů� ĂƐ�

ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ�ƚŚĞƐĞ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ĂƐ�ƐƚĂŶĚ-ĂůŽŶĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘��^ŵĂƌƚ�^ĐĂůĞ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŚĂůĨ�ŽĨ�

Ăůů� ĨĞĚĞƌĂů� ĂŶĚ� ƐƚĂƚĞ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ� ĨƵŶĚƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� �ŽŵŵŽŶǁĞĂůƚŚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� Ă� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ-ďĂƐĞĚ�

ƐĐŽƌŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ͘� �WƌŽũĞĐƚƐ� ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ďŝĐǇĐůĞ�ĂŶĚ�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ĂƌĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƉŽŝŶƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉƌŝŽƌŝƚŝǌĂͲ

ƚŝŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞŵ͘��dŚŝƐ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶ�ďŝĐǇĐůĞ�ĂŶĚ�ƉĞĚĞƐƚƌŝͲ

ĂŶ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ďĂƐĞĚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƐĐŽƌŝŶŐ�ǁĞůů�ĂŶĚ�ŚĂǀŝŶŐ�ŚŝŐŚĞƌ�ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ĨƵŶĚĞĚ͘ 

  
KƚŚĞƌ�^ŽƵƌĐĞƐ 

�ƐŝĚĞ�ĨƌŽŵ�ĚŝƌĞĐƚ��ŝƚǇ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ�ĨƵŶĚŝŶŐ͕�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŐƌĂŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĨƌŽŵ�ĨĞĚĞƌĂů͕�ƐƚĂƚĞ͕�

ůŽĐĂů͕�ĂŶĚ�ŶŽŶ-ƉƌŽĨŝƚ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�ďŝĐǇĐůĞ�ĂŶĚ�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�ĞĨĨŽƌƚƐ͘��dŚĞ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ��ůƚĞƌͲ

ŶĂƚŝǀĞƐ� WƌŽŐƌĂŵ� ;d�WͿ� ŝƐ� Ă� ĨĞĚĞƌĂůůǇ-ĨƵŶĚĞĚ� ĞĨĨŽƌƚ� ƚŽ� ĐŽŵďŝŶĞ� ƐĞǀĞƌĂů� ƉƌŽŐƌĂŵƐ� ƚŚĂƚ� ƵƐĞĚ� ƚŽ� ďĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�

ƐĞƉĂƌĂƚĞ� ƐƚĂŶĚ-ĂůŽŶĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƚŚĞ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ��ŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚ� ;d�Ϳ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�^ĂĨĞ�ZŽƵƚĞƐ� ƚŽ�

^ĐŚŽŽůƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘��dŚĞ�d�W�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�Ă�ǁŝĚĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘��tŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�ďŝĐǇĐůĞ�



 

��ŝĐǇĐůĞ�Θ�WĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�WůĂŶ��ͮ��ϮϬϭϳ           -��ϯϯ��- 

�,�ZZ/^KE�hZ'͕�s� 

ĂŶĚ� ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕� ŝƚ� ĐĂŶ� ďĞ� ƵƐĞĚ� ƚŽ� ĨƵŶĚ� ƚŚĞ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŽĨ� ƐĂĨĞ� ƌŽƵƚĞƐ� ƚŽ� ƐĐŚŽŽůƐ� ďŝĐǇĐůĞͬ

ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ� ŶĞƚǁŽƌŬ� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ� Žƌ� ŽƚŚĞƌ� ƚǇƉĞƐ� ŽĨ� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ďŝĐǇĐůĞ� ĂŶĚ� ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ� ŶĞƚǁŽƌŬ͘��

sŝƌŐŝŶŝĂ͛Ɛ�,ŝŐŚǁĂǇ� ^ĂĨĞƚǇ� /ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵ�ĂůƐŽ� ĐŽŶƚĂŝŶƐ� Ă��ŝĐǇĐůĞ-WĞĚĞƐƚƌŝĂŶ� ^ĂĨĞƚǇ�WƌŽŐƌĂŵ� ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�

ĨƵŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉ�ƌĞĚƵĐĞ�ŝŶũƵƌŝĞƐ�Žƌ�ĨĂƚĂůŝƚŝĞƐ�ĂŵŽŶŐ�ďŝĐǇĐůŝƐƚƐ�ĂŶĚ�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶƐ͘���ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞǀĞůͲ

ŽƉŵĞŶƚ��ůŽĐŬ�'ƌĂŶƚ�;���'Ϳ�ĨƵŶĚƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ŽƵƐŝŶŐ�ĂŶĚ�hƌďĂŶ��ĞǀĞůŽƉͲ

ŵĞŶƚ�ĂƌĞ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ďĞŶĞĨŝƚ�ůŽǁ�ĂŶĚ�ŵŽĚĞƌĂƚĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ͕�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�

ƉƵďůŝĐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘��^ƚĂƚĞ�ZĞĐƌĞĂƚŝŽŶĂů��ĐĐĞƐƐ�ŐƌĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƐƚĂƚĞ�Žƌ�

ůŽĐĂůůǇ�ŽǁŶĞĚ�ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ƐŝƚĞƐ͘��KƚŚĞƌ�ŐƌĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌŽŵ�ŶŽŶ

-ƉƌŽĨŝƚ�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŚĂƚ�ǀĂůƵĞ�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�ĂŶĚ�ďŝĐǇĐůĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ͕�Žƌ�ĨƌŽŵ�ŐƌŽƵƉƐ�ƐŝŵƉůǇ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�

,ĂƌƌŝƐŽŶďƵƌŐ͘����� 

  

WƌŝǀĂƚĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 

EĞǁ�ďŝĐǇĐůĞ�ĂŶĚ�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŶĞĞĚ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĐŚĂŶŶĞůƐ͘��/Ŷ�ŵĂŶǇ�ĐĂƐĞƐ͕�ŶĞǁ�

ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ͕�ƌĞĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŵƵƐƚ�ďƵŝůĚ�ƐŝĚĞǁĂůŬƐ͕�ƐŚĂƌĞĚ�ƵƐĞ�ƉĂƚŚƐ͕�ďŝĐǇĐůĞ�ƉĂƌŬͲ

ŝŶŐ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ͕�ĞŝƚŚĞƌ�ĂƐ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�Žƌ�ĚĞǀĞůŽƉĞƌƐ�ĐĂŶ�ĚŽ�ƐŽ�ďĞĐĂƵƐĞ�

ƚŚĞǇ�ĨĞĞů�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ǁŝůů�ĂƉƉĞĂů�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͘���ǆŝƐƚŝŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ƐƉŽŶƐŽƌ�

ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉĂƚŚƐ�Žƌ�ƚƌĂŶƐŝƚ�ƐƚŽƉƐ�ŝŶ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ĨŽƌ�ƌĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐŝŐŶĂŐĞ͘�� 

 

EŽŶ-WƌŽĨŝƚ�&ƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ 

>ŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŐƌŽƵƉƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƉƌŽŵŽƚŝŶŐ�ďŝĐǇĐůŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁĂůŬŝŶŐ͕�Žƌ�ƐŝŵƉůǇ�

ǁŝƚŚ� ĂŶ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ� ŝŶ� ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ� ƚŚĞ� ĐŝƚǇ͕� ŵĂǇ� ďĞ� ǁŝůůŝŶŐ� ƚŽ� ƌĂŝƐĞ� ĂŶĚ� ĚŽŶĂƚĞ� ĨƵŶĚƐ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ůŽĐĂů� ƉƌŽũĞĐƚƐ͘��

'ƌĂŶƚƐ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌŽŵ�ůĂƌŐĞƌ�ŶŽŶ-ƉƌŽĨŝƚ�ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶƐ�Žƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ͘ 

 



 

��ŝĐǇĐůĞ�Θ�WĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�WůĂŶ��ͮ��ϮϬϭϳ           -��ϯϰ��- 

�,�ZZ/^KE�hZ'͕�s� 

 

�ŽŶĐůƵƐŝŽŶ 
 
�Ɛ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�,ĂƌƌŝƐŽŶďƵƌŐ�ƐƚƌŝǀĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ŽĨ�Ăůů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ�ŵŽĚĞƐ͕�ƚŚŝƐ�ƉůĂŶ�ŽĨĨĞƌƐ�ďŽƚŚ�ďƌŽĂĚ�ƐƚƌĂƚͲ

ĞŐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŽ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�ďŝĐǇĐůĞ�ĂŶĚ�

ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��/ƚ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ďŽƚŚ��ŝƚǇ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�

ůŽĐĂů�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�,ĂƌƌŝƐŽŶďƵƌŐ�Ă�ŵŽƌĞ�ǁĂůŬĂďůĞ�ĂŶĚ�ďŝŬĞĂďůĞ�ĐŝƚǇ͘��� 

 

dŽ�ŐĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�Žƌ�ƚŽ�ŽĨĨĞƌ�ǇŽƵƌ�ŝŶƉƵƚ�ŽŶ�ďŝŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁĂůŬŝŶŐ�ŝŶ�,ĂƌƌŝƐŽŶďƵƌŐ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�

WƵďůŝĐ�tŽƌŬƐ�Ăƚ͗ 

ϱϰϬ-ϰϯϰ-ϱϵϮϴ͕��Žƌ� 

ƉƵďůŝĐǁŽƌŬƐΛŚĂƌƌŝƐŽŶďƵƌŐǀĂ͘ŐŽǀ 
 

zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ƐƚĂǇ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ��ŝƚǇ�ŶĞǁƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŽŶůŝŶĞ͗ 

dŚĞ��ŝƚǇ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞƐ�ďŝŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁĂůŬŝŶŐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ŶĞǁƐ�Ăƚ͗�  
 

 ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŚĂƌƌŝƐŽŶďƵƌŐǀĂ͘ŐŽǀͬďŝŬŝŶŐ-ĂŶĚ-ǁĂůŬŝŶŐ 
 

dŽ�ƐƚĂǇ�ƵƉ-ƚŽ-ĚĂƚĞ�ŽŶ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ͕�ƐĞĞ͗� 
 

 ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŚĂƌƌŝƐŽŶďƵƌŐǀĂ͘ŐŽǀͬƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ-ƉƌŽũĞĐƚƐ 

 

 




